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Cel zajec

Przedstawienie podstaw przedsiebiorczosci,
przyblizenie istoty zachowania i funkcjonowania
przedsiebiorstwa oraz uswiadomienie mozliwosci
realizacji  wtasnych nowatorskich pomystow
biznesowych

Ksztattowanie umiejetnosci wspolnego analizowania
problemu, delegowania uprawnien w zespole a takze
wyboru czynnikow istotnych dla sukcesu realizacji
danego przedsiewziecia
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Plan zajec

Definicja konkurencyjnosci przedsiebiorstwa
Proces zarzgdzania strategicznego

Analiza SWOT

Otoczenie przedsiebiorstwa
Przedsiebiorstwo na wtasny rachunek
Biznes plan



ZDOLNOSC DO KONKUROWANIA

Definicja konkurencyjnosci

przedsiebiorstwa

CZYNNIKI MEZO
OTOCZENIE
KONKURENCYJNE/SEKTOROWE

Umiejetnos¢ wykorzystania
zasobdw sektora (branzy)

Umiejetne
wykorzystanie

CZYNNIKI MIKRO
POTENCJAL
KONKURENCYJNY

Kombinacja zasobéw
wewnetrznych

rzadkich
zasobow

PRZEWAGA
KONKURENCYJNA
Lepsze usytuowanie
przedsiebiorstwa wobec
konkurentéw

Wykorzystanie
instrumentow
konkurowania (np.:
marketing)

Omiejetnos¢ wykorzystania
zasobow otoczenia

makroekonomicznego

POZYCIA
KONKURENCYJNA

Efekt utworzenia i
utrzymania permanentne;j
i trudnej do skopiowania
przewagi konkurencyjnej

CZYNNIKI MAKRO
OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE

Elementy otoczenia prawno-
administracyjnego

Zrédto: Opracowanie wtasne



Proces zarzadzania strategicznego

Analiza strategiczna przedsiebiorstwa — diagnozowanie aktualnych i
przysztych szans i zagrozen przedsiebiorstwa oraz ocena potencjatu
wewnetrznego przedsiebiorstwa;

Planowanie strategiczne i wybor strategii - rozwazanie opgcji
strategicznych dotyczgcych tempa i kierunku wzrostu firmy;

Realizacja strategii - cigg decyzji na poziomie taktycznym i
operacyjnym

Najwazniejszym etapem, z punktu widzenia rozwoju

umiejetnosci myslenia przedsiebiorczego jest analiza

strategiczna. Jest obszarem, ktory zawiera kontekst

definiowania, diagnozowania i mierzenia otoczenia
biznesowego



Analiza SWOT

Analiza wewnetrzna ma na celu

Zewnetrzng

okreslenie i ocene materialnych i SZANSE ZAGROZENIA
niematerialnych czynnikdw sprzyjajgcych

rozwojowi przedsiebiorstwa.

Analiza zewnetrza obejmuje zas szerokie Wewnetrzng  \OCNE STRONY SLABE STRONY

obszary srodowiska zewnetrznego
(otoczenia okotobiznesowego)

Pozytywne Negatywne

Zrédto: Gierszewska G., Romanowska M., 2009, s. 191

Wszechstronna metoda oceny zewnetrznych i wewnetrznych
czynnikéw okreslajgcych kondycje i potencjat rozwojowy
firmy. Jest metodg powszechnie wykorzystywang w procesie
zarzgdzania strategicznego i umozliwia analize potencjatu
konkurencyjnego przedsiebiorstwa niezbedng dla okreslenia
celow strategicznych i wyboru wiasciwej strategii dziatania



Otoczenie przedsiebiorstwa

Socjokulturowe

Miedzynarodowe

Otoczenie

konkurencyjne Ekonomiczne

Zwigzki Organizacja Klienci

zawodowe

Prawno- Otoczenie

polityczne

wewnetrzne

Konkurenci

Ptoczenie

Sojusznic .
) 4 nakro-ekonomiczng

strategiczni

Technologiczne

Zrédto: Opracowanie na podstawie Griffin R. W., 1999



Przedsiebiorstwo na wtasny rachunek

* Formalnosci niezbedne dla rejestracji dziatalnosci
gospodarczej

* Formy prawne prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w Polsce



Biznes plan

Przyktadowy schemat biznes planu powinien zawiera¢ nastepujace
elementy :

e Streszczenie

* 0Ogoblng charakterystyke prowadzonego przedsiebiorstwa lub pomystu
biznesowego

* Analize SWOT prowadzonego przedsiebiorstwa lub pomystu biznesowego ;

* Plan marketingowy zawierajgcy m.in. analize produktu, odbiorcow,
konkurentow, cen, dystrybucji oraz promoc;ji

* Plan dziatalnosci operacyjnej

e Plan organizacji i zasady zarzgdzania
 Harmonogram dziatan

* Plan finansowy



Propozycje cwiczen

Cwiczenia aktywizujace, praca w zespotach 5-6
osobowych

Ksztattowanie umiejetnosci analizowania,
interpretowania i planowania strategicznego

RozwoOj umiejetnosci pracy w grupie i wspolnego
analizowania problemu

Delegowanie uprawnien w zespole



Cwiczenie: kreowanie postaw przedsiebiorczych,
planowanie strategiczne oraz praca zespotowa

e Zespoty 5-6 osobowe w zaleznosci od liczebnosci klasy

e Zaplanowanie wycieczki do dowolnie wybranego miejsca
(miasta, regionu, kraju itp.)

 Warunkami koniecznymi prawidtowego zrealizowana zadania
jest:
e sprecyzowanie celu wycieczki,

e okreslenie grupy uczestnikdow oraz zdefiniowanie ich preferenc;ji,
oczekiwan oraz mozliwosci finansowych i organizacyjnych,

e szczegbtowe przedstawienie harmonogramu dziatan organizacyjnych
oraz planu wyjazdu, z precyzyjnym podziatem zadan i odpowiedzialnosci,

e okreslenie mozliwosci sfinansowania wycieczki, wtgcznie ze wskazaniem
potencjalnych zewnetrznych zrodet dofinansowania



Cwiczenie: analiza SWOT przedsiewziecia
,biznesowego”

e Zespoty 5-6 osobowe w zaleznosci od liczebnosci
klasy

e Zaproponowania wtasnego pomystu przedsiewziecia
biznesowego.

 Zadaniem kazdego zespotu bedzie przygotowanie
analizy SWOT wybranego przedsiewziecia -—
okreslenie silnych i stabych stron ich organizacji oraz
zdefiniowanie szans i zagrozen zewnetrznych
realizacji zadania



Cwiczenie: rejestracja dziatalnoéci gospodarczej

e Zespoty 5-6 osobowe w zaleznosci od liczebnosci
klasy

e Zdanie wypetnienia formularza rejestracji dziatalnosci
gospodarczej oraz dokumentu VAT-R.

* Wczesniejsze dostarczenie uczniom formularzy
wniosku rejestracyjnego dziatalnosci gospodarczej i
VAT-R oraz wyjasnienie zasad postepowania przy
wypetnianiu formularza
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